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ACTAS DE ASAMBLEA

FUNDACION CLIiNICA DEL NORTE

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DEL 31 DE MARZO DE
2026, DE CARACTER MIXTA

ACTA # 019

En el Municipio de Bello (Antioquia), en las instalaciones de la FUNDACION CLINICA
DEL NORTE, ubicada en la Avenida 38 Diagonal 59-50, el dia 31 de marzo de 2026,
siendo las 2:00 p. m,, en sesién ordinaria de la Asamblea General de la Fundacion
Clinica del Norte, previa convocatoria escrita realizada por el Gerente y enviada a la
altima direccion electrénica reportada, el dia 18 de marzo de 2026, dando

cumplimiento al articulo 31 de los estatutos, se reunieron de manera virtual y/o
presencial (caracter mixto):

71.610.748 Alonso de Jeslis Pefia Miembro Fundador y/o adherente - 2
Paul int 1 #*
900.612.381 Angiodinamia S.A.S. Miembro Fundador y/o adherente Sia Cuintarg
Arroyave
70.550.824 Carlos Mario Posada Uribe Miembro Fundador y/o adherente i
43.628.033 Carmenza Cuartas Guzman Miembro Fundador y/o adherente | Personalmente 1
: Ruben Dario 1*
900.382.713 | Inversiones Salud Antioquia S.A.S | Miembro Fundador y/o adherente .e'n ‘
. Barrientos G.
Olga Luz 1*
70.552.477 Jorge Ivéan Penagos Garcés: Miembro Fundador y/o adherente Castaiio
Jaramillo
70.109.396 Oscar Armando Pérez Guerra | Miembro Fundador y/o adherente | Personalmente 1%
' . " Miguel Dario T
800.250.192 Pro-Diagnostico S.A. Miembro Fundador y/o adherente i
Gaviria G.




AA- 388 -
FUNDACION CLINICA DEL NORTE

900.421.895-6 ACTAS DE ASAMBLEA

ERAEDELLIN
Divisi on ife
Asistercia al Clienie

Registro Libros de Contabilidad

Carlos Mario § Tiad
Posada Uribe
1.037.628.254 Catalina Posada Cuartas Miembro Fundador y/o adherente | y/o Mateo
Salazar

Gomez

Carlos Mario 1 *
Posada Uribe
1.037.639.663 Camilo Posada Cuartas Miembro Fundador y/o adherente | y/o Mateo
Salazar
Goémez

INVITADOS:

Esteban Guerra Henao - representante legal FCN *

Juan Felipe Gémez Sudrez - lider de inteligencia de negocios FCN *
Juan David Herndndez B. - consultor financiero de la FCN *
Cristian David Rios Orozco - profesional Juridico FCN *

*Presencial ** Virtual

CITACION:
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1. Verificacién del quérum

Se verifica la presencia de nueve (9) miembros fundadores y/o adherentes, de
manera personal o a través de apoderado, de los diez (10) que hay actualmente en
la Fundacién Clinica del Norte. Ello constituye el 90 % del total de miembros y por
ende quorum valido para deliberar y decidir
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2. Lectura y aprobacién del orden del dia:

Se da lectura al orden del dia:

Verificacion del quorum

Lectura y aprobacién del orden del dia

Eleccion presidente y secretario de la Asamblea

Eleccién de comisionados para la verificacion del acta y comisién de escrutinio
Informe de la comisién verificadora del acta del afio 2025

Informe de gestién de la Junta Directiva y de la Gerencia

Presentacion y analisis de los estados fmanc:eros del afio 2025

Dictamen del Revisor Fiscal

- Aprobacién del informe de gestion y los estados financieros del afio 2025

O Informacion sobre la destinacién del beneficio neto o excedente de los afios

2024 y 2025

11. Autorizacién para continuar como entidad del regimen tnbutano
12. Eleccion de Junta Directiva para el afio 2026

13. Eleccién Revisor Fiscal y honorarios 2026

14. Proposiciones y Varios

Solicita el uso de la palabra, el representante legal de Inversiones Salud Antioquia
S.A.S., Rubén Dario Barrientos G., para decir que solicita la adicién de tres (3) puntos
dentro del orden del dia previsto, de acuerdo a Laudo Arbitral del 13 de marzo del
2026, expedido por el Tribunal de Arbitramento de la Camara de Comercio que
decret6 la ineficacia de todas las decisiones adoptadas en la Asamblea Ordinaria No.
17 del 20 de marzo del 2025, a saber:

Utilidad generada por adopcion NIIF (como punto 12).

Presentacion y analisis de los estados financieros del afio 2024 (como punto
13)

Proyecto de reforma parcial de estatutos (como punto 14) - Y el punto 12)
originario, pasaria a 15.

El punto 13) originario, pasaria a 16.
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- El punto 14) originario, pasaria a 17.

Se aprueba con el 100 % de los asistentes a la asamblea (9 votos)
Asi las cosas, el nuevo orden del dia es del siguiente tenor:

Verificacion del quorum

Lectura y aprobacién del orden del dia

Eleccion presidente y secretario de la Asamblea

Eleccion de comisionados para la verificacién del acta Y comision de escrutinio

Informe de la comision verificadora del acta del ano 2025

Informe de gestién de la Junta Directiva y de la Gerencia

Presentacién y andlisis de los estados financieros del afio 2025

Dictamen del Revisor Fiscal

. Aprobacién del informe de gestion y los estados financieros del afio 2025

?O Informacion sobre la destinacién del beneficio neto o excedente del afio 2024 y
2025

11. Autorizacion para continuar como entidad del regimen tributario

12. Utilidad generada por adopcién NIIF

13. Presentacién y andlisis de los estados financieros del afio 2024

14. Proyecto de reforma de estatutos

15. Eleccion de Junta Directiva para el afio 2026

16. Eleccion Revisor Fiscal y honorarios 2026

17. Proposiciones y Varios

0 NS A W o~

3. Eleccién presidente y secretario de la Asamblea:

El doctor Miguel Dario Gaviria G., propone como presidente a Cristian David Rios O.,
y como secretario a Rubén Dario Barrientos G. Se aprueba con el 100 % de los
asistentes a la asamblea (9 votos)

4. Eleccién de comisionados para la verificacién

| acta v comision de
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Se propone a los doctores Miguel Dario Gaviria G., Paula Quintero A. y Olga luz
Castaiio J.

Los tres (3) comisionados fueron elegidos por unanimidad por la asamblea.

Acto seguido, se solicita que se apruebe grabar el desarrollo de la Asamblea, solo

para fines secretariales, lo que es aprobado por 9 votos presentes en la reunién
(unanimidad). _

5. Informe de la comisién verificadora del acta del aiio 2025:

A este respecto, interviene el doctor Miguel Dario Gaviria G., para manifestar que no
hay pertinencia para revisar el acta, dado que el laudo arbitral determiné como
ineficaz las decisiones tomadas en la asamblea general ordinaria celebrada el afio

anterior. Hay, pues, una sustraccién de materia. Con ello, estuvieron todos los
miembros asistentes de acuerdo (100 %).

6. Informe de gestién de la Junta Directiva y la Gerencia.

En uso de la palabra, Esteban Guerra Henao, hizo la siguiente presentacién:
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Ciclo

Comunicado de la Gerencia
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FI4G351 min L I iy a8 18201
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s ativa

Comunicado de la Gerencia

La Fundacton Clinica det Norle informa que, duranta &l periodo
analizado; Se evicencan vaiacnes signiicativas en los

P e 38 tiferant

Se dest, SN il L1 como
Hueva EPS (-42%) ADRES (-107%), Sumimedicat -B0%),
Fositiva (-71%) y Salud Total (-33%), lo que refieja un impacto
relevante an I estabilidad de 103 ingresos, asociada a cambios
en contratacion, factinackon y dindmica del recando

Paor olro lade, se presentan erecimienton sipnificalivos gn
Suramericana (98%), Compaiia Mundial de Seguros i109%) y
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I o en alianzas a8 con ¢ilos b

En este contexio la garencia conlinuara snfocando sius
‘ en i diy atin e ing fortatacimiento de
refationes comercisles y oplimizacion el recauds, con

Ciclo econémico
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4

Fimabte:
Clirves dol Norte

3473 T80 2%
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| AN & o 0440231 | 1032085 ol
ADMINISTRADORA DE LOS
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SUMMEDICAL S A § BT 2336208 80%
SEGUROS DE VIDA SURRMERIEATA | ™y ¢14 730 | 2200232 o
BOSITIVA COMPANIA DE SEGURGS | 568348 1497 306 T
SALUD TOTAL ENTIDAD
PROMOTORA DE SALUD DEL
REGIMEN CONTRIBUTIVO ' DEL sz 1208206 3N
REGIMEN SUBSIDIADO 84
COMPARIA MUNDIAL DE SEGURGS | 370 234
ANA COLPATRIA SEGURDS S A | 2314 448
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T@CUrSe cama, | i huridad v

&0 ia atencion

1a Unidad de Culdadas intensivas presentd un potcentaje de 4 J

GCUPALIDN promedio del B85 7%, Esle compartamients tefiefa una ! ¥ B i e ) -
Majora e la gostion det flujo e pacientes crilicas, dlsminuyondo 4 : 8 i N
BsLenanios de sobreccupacion y furtaleciendo las condiclones de By \
seguidad y cabdag en la alencian

ta Unidad de Culdados Especiales presentd un pcenlae de t

GEURECIGN o del 3491 % evicl i teducciin de

8,85 puntos porcentuales rente al afic 2024 Este componamiento i
refeja una mejora en 1a gestion del fujn di pacientes CAicos,

disminuyendo tscenanos de sobieccupacién v lonakeciands las .

congiciongs de seguridad y calidad on la atencidn

L

LT G0 N
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Informe SARLAFT y SICOF

Sarlaft: Sistema de
Adrministracion def Riesgo
de Lavado de Activas y
Financiacion al
Terrorismo -SARLAFT,

SICOF: Subsisterma de
Administracion del Rigsgo
de Corrupcian, Opacidad y
Fraude.

Gestion administrativa %
d U rid ica Cwinica dos Horts

ACCIONES DE TUTELA

En cuanto a ks acciones constitucionales, presentadas en contra de I institucion o
vincilada por medio del juez, en §f afo 2025 se liens un regishic de 1705 lutelas, con
un aumento de 1,100 futefas en comparacién con el alle 2024 Guie fueron 515 ltelas,
teniendo meses Crlicos como mayo, junio y Jilio donde se recitiercn en los 3 meses
545 tutelas. Da esas 1.705 hilelas, sciaments 103 tulelas B peofinieron en contra de ta

inghiludion

DEMANDAS

Actuatmanie lenemos 21 procasos juridices. de las cusles 4
eslan caiticadas en respos probable ve a la politica
de o i litigio, te Conocida por 1a ievisoria
fiscal

7. Presentacién y andlisis de los estados financieros del afio 2025:

Acto seguido, Juan David Hernandez B, procede a la presentacion de los estados
financieros:
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ESTADOS DE SITUACION FNANCIERA

AL 31 DE DICIEMERE DE 2025 ¥ 2024

Informacién en miles de pesos Colombianos D Ko
Pubilicado el 3 de marzo de 2026- Versian 1 Chirg ur':lulﬂNnrm
Vighado Supersalud Hih e B
Bello-Anfioguia

ACTIVOS
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2TT? 48,050
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ESTADOS DE ACTIVIDADES

POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 ¥ 2024
Informacion en miles de pesos Colomblanas

Publicado ef 31 de marto de 2026. Versidn t
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Ingresos operacionates
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Interviene Juan David Hernandez B, para sefalar que se incluyeron las partes
relacionadas, que se partieron en cuatro (4) grupos: (i) socios fundadores, (ii)
miembros de junta, (iii) empresas relacionadas, que son las proveedoras y algunas
clientes que tienen relacién o causal de relacién y (iv) el equipo directivo. Se aprecian
las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar, donde en las cuentas por cobrar la
mas grandes son: Pro-Diagnéstico, Inversiones Salud Antioquia, Unlab y otras
cuentas con el aporte que se espera se genere y las cuenta por pagar, todas las
compafiias que hacen parte del ciclo de la clinica y se les debe parte importante. Y
con relacién a las transacciones, tenemos costos Yy gastos, compras o gastos para la
Clinica que fueron del orden de los $ 24.000 millones, con los soportes relacionadas,
todo lo cual queda en las revelaciones.

8. Dictamen del Revisor Fiscal:
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Lo presenta Jéssica Bedoya de BDO.

§ Catrern 16 Mo 87 48 Pow 8 Bogetn BT Simunaben: Col Medein y Bairaguia,
LEGHII0ND [ broabinesncs § wwwbinsamen

Informe del Revisor Fiscal

A la Asanniblea Geaeral de Fundadores go
FUNDACION CLINICA DEL NORTE:

informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinlén

He auditada los esludos financioros atiuntos En i opinian, los estados Hinancieros

de FURBACION CLINICA DEL NORTE, que dadjuntol, gue fueran tomados de jos litros de
comprenden: tontabilidad, presentan razonats e en

tades Los sspectos fmportantes 1 situacits
¢ el ostado de situacion financiers al 31 de financiers de FUNDACION CLINICA DEL

diciembre de 2025; HORTE, al 31 de diriembre dis 2025, asi come
sus resultados y sus flujos de efectivo, por &l
+ ol estado de actividades, @i eitado de ejercicio termingdo en esa fecha, de acuerdo
cambiss en los activos neto v of estade de con tas Hormas de Contabididad y de
flujos de efective por el ejercicio Informacion Financiera aceptadas en
termenatio en esa fecha, y Colombia.

* las notas 3 los estados financienus
inchugda informacion material sobre lgs
politicas contables.,

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Hermas Internacionsles de Luiditetia
aceptadas en Colombia. Mis res flidbdes de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabliidades del suditor en relacion con fa auditorie de fos estedas
fiaancieros de mi informa. Soy independiente de la Fundacian de conformidad con el Codigo de
Etica para Profesionates de (a Contabiiidad det Consejo de fiormas Iternacionales de Etica para
Contadores {Codigo de Evica del IESHA) junto con les requeriientos de elita que son aplicables ¥
i suditoria de i estades flnancieros en Colombia y he ¢ plido a3 deinis wlades dis
#tica de conformidad con esos requirimientos, Considero fuee la evidencia de auditora que he
whitenido me proporcions una base suficiente y adecuada para expresar mtopinion,

Responsabitidades de la administracian ¥ encargados de goblerno en relacion con los
estados financleros

La ademintstracion es responsable de (3 preparacién ¥ Rresemtacion fiel de los estados financieros
de acuerdo con las Hormas de Contabitidad ¥ de infarmacion Financiera aceptadas en Colombia; y
del control interno que ta sdministeacion considere nicesaric pata la preparacian y presentacian
fiieh dher Lo estados financienss Ubres de ervares materiales ocasionidis P Traude o eroor.

AA-403 -
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Ens Lo préparacion de los estados Hnancieros, ta adininistracion es responsable de la evaluscion de
La capacidad de ta Fundacion para continuar come negacko en maicha, reveiando, segln
corresponda, los asuntos relackonackos v wanto ef pringiplo rontaide de el e marcha salve
Gue & sdminislraciin se proponga Uauidar ta Fundacién o cesar S Operaciones, © bien no exista
otra altermativa mds realista que hacerio,

Lo encargados del gob cory i SO £ e Lo supervisian del procesa de
indormackan financiers de ta Fundacidn,

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financleros

ME objetive ey obtener una seguridad razanable sobre 5 fos estadis financieros, tomados en su
tanjunts, edan libres de errores matesiales, otasionados pest fravide 6 error, y emitie i Informe
de auditorna gue contiene mi opinion,

Seguridad mzooable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditors reatizada
de condormidad con las Normas Itersacionaies de Auditorias aceptadas en Colombia sienpe
detecte errores materiales cuando existan, Los eriores materiales pueden estar ocasionadeos gos
fraude o eiror y se consideran maleriales 56, fndivid € 0 o7 5 conj pucde esperirse
razonablemente Gue influyan en 135 decisiones econémicas que los usuasios toman basandose en
fos estados financieros.

Coma parte de una suditonia efectuada de confonmidad con Las Hormas lalernac inaies de
Auditoria sceptadas en Colombia deba ejercer mi Julcio p al y pricismn
profesional durdnte 1a suditona, ademas de;

s [aentificar y evatoar los Hlesgis de error material en tos estados Financicras, bien sea por
frawde o error, disenar y realizar procedimientos de auditoria en TESPRICIED & e5tos rlesgios
y sblener evidencia de auditorla gue sen suliciente ¥ apropiads pare fundamentar mi
opinigz. El riesga de no detestar una incormeccian material debido a fraude es mas elevado
o e el Cano G una incoreccien material debido a error o ¥ Oue el fraude puede implicar
colusion, falsificacion,  amisiones deliberadas, manifestaciones  Intencionadamente
ercanens, o b slusion ded controd nternn.

+  Dbtener un entendimiento del contred intern retevante parn la ssdionin con ¢ fin oe
disenaf procedisientos de auditoria que sean adecundot en funcion de las circunstancias,
¥ o ot L finatidad de expresar una opinian sobie La eficacia del control nterno di ta

entidad .
v Evaluar io adecuade de tas potiticas contables aplicadas ¢ (s razonabilidad de las
estimationes contables y la cor i fief o pevelada por i adeinistracion,

= Conclir sobre La adecuada uiitizacion, por parte de ba administracitn, del pringipi
Conlubie de negocie en marcha v, basdndone en la svidencia de auditoria b,
concluyg sobre st eaiste o no una incertidumbre material relacionada ok hoehos o £on
condiciones que pusden geascar dudas significativas sobre 1a capacidad de ia Fundacién
PArA CONLINGAF LMD hegodio on marcha. 51 llegara a la conclusicn que existe una
certiumbie matenal, s requiere que Hame ta atencién en mi informe de auditoria

AA-404 -
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ol by comespondiente inlormacion revelada e Tos estados finangieros o, s dichias
tevelasiones 1o son adecuadas, U Expese una opinion modificads. Mis conclisiones se
basan en la evidencia de auditonia obitenida hasta 1 fecha de i informe. Stn embargs,
hechos o condiciones tuturos pueden Sei cauta de gue la Fundacién no pueda continuar
LSO Un Negecio en marcha.

*  Evaluar la presentacion integral, ia estructusa ¥ el contenids de los estadas Hnancieros,
nchiidi 1a informacion revelada, v si los estados financieros representan las |
transscciones y hechas subyacentes de un miodo que fagran Ly presentacicn fiel,

& ar a 10§ resp ies de s admi 16 y encargadas de goblerna de la Fundacién,
Enlre olras cuestiones, 1 alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificades v los
hallazgos significativos, asi come clialguier deficlencis significativa do control inten que
identifigue dursnte ol transcurss de mi auditoria,

Otra informacién

La adaninistracion es responsable de la otra isfolmacion. La ot wniormacion comprence |a
Iformaciin incluida en el informe de gestion de la Fundacion, pero na Incluye los estados
financhems o mi informe de suditorin carrespondiente,

M opimian subre los estados financieros no cubre ia oLra informacién y po exprese ninguna forma
e conclusiGe que proparcione ut grado de seguridad sobre exta.

En retacién con mi afitaria de (os estades financigros, mi respansabilidad es leer |3 gt
informacion y, al hacerlo, considerar 31 existe una InCengrugncia material entre la otra
Informacion v tos estados financiercs o el cunociinlents wbtenida por mien la auditaria o sl
Parece que calite uni incorreccitn matenal on ta ol informac idn por alghn otro motivo,

S, basandome en et rabago Gue he realizado, concluyo gue existe una Incorreccion matenal en
304 ptea il 90, extoy obligada a ik de elie, Ho tenga nada que infermar al iespecta,

Otrds asuntos

Los estados financleros de is Fundacion biajo Narmas de Contabilidad y de Informacién Financie
acepladas en Colombia, al 31 de diciembie de 2024 GUe se presentan gata propesitos
camparativas, fuertn auditados por olro reviver fheal, de acuerdo con Normas Itemaciohates de
Auditoria aceptadas en Colombia, quion sxprosi s opinien con salvedades sobie fos mismos el 11
e maren de J0FS,

AL de diciembre de 1024, (3 Spnlon contenls una sailvedad por cusnto e pidvisidn de carteva
tegistrada por L Fundacion ora bsulickente por SLI93 mitlones. AL de diclembre de 2025, 1
Adf 164 djustd dicha g « torvigiends by $itusclon que orlging la salvedad,

AA-405 -
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Adatrids, informo que durante el ane 2025, la Fundacian ka llevads su contabilidad conforme a las
nurmas legales ¥ a la téonica contable; tas operaciones registradas on los litwos de contabiiidad ¥
los actos de los adiministradores se Ajustan @ fos estatutos v a las decisiones de la Asamidea
General de Fundadores y Junta Directiva: correspandencia, log comprobantes de las cuentas ¥
1o tibros de actas se ltevan y se conservan denidamente; el nforme de gestion de La
adininistracion guarda La debida concordancia con loy estados financieros, ¥ 18 Fundacidn ha
efectiada la Hoguldacion ¥ Pago tpartuno al Sistema de Seguidad Sacial Ibegral, asi mibsino, o ia
fechia de emisian oe las Estados Financieros Fundacion o se encuentra eh mor por este
Gltima concepto, Los administradares e fAron contancia én el informe de gestian de que no
entorpecieron G lire ciroulaciin de s Tacturas de sus provesdores de bienes y servicias, Por
lthma, lnformo que, seguin La valoracion realizada oh dewnsiio e mi revisort fiscal, ihaante el
afi 2%, en mi concepto, nada ha Hamacs il atencion que me hags pensar gue la Fundacian ng
b cumplide con el programa de lranspareniia y ftica empresarial de acuerdo con la Clrcutar
Exteina 2012151000000053-5 de 2022 emitida Lor fa Supertintendencia Nacionsi de Saiid,

Coma parte de mis funciones coma Revisor Flscal y en cumplimienta e los numerales Primern i
tercers det mticido 209 det Codiga de Comercio, ast como de lo dispuesta en fos articides
12,02, v 1.2.1.5,, del Becreto Onico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por fos articulos
4y 5 del Becrato 249 do 204 5, respectivamente, it i infore seqnada o 15 de mar de
2026,

Anidres Feiips o
Rastropo
Baena

ANDRES FELIPE RESTREPO BAENA
Revisor Fiecal
Tarjets Profesional 249808-1

Miembro de
BOO AUDIT $.A.S, BIC

Medeilin, 1% de marzo de 2028
TOO0AT-01-3758-268
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9. Aprobacién del informe de gestion y de los estados financieros del afio

2025.

Se somete a consideracion el informe de gestion y se aprueba por nueve (9) votos a

favor (unanimidad)

Entretanto, se someten a consideracién los estados financieros del afo 2025,
Interpela la doctora Olga Luz Castafio J,, para expresar que no los aprueba porque
no esta de acuerdo con el tratamiento contable del contrato de arrendamiento, por
cuanto afecta todas las cifras, incluyendo la cifra de ingresos de 2025. Interviene el
doctor Juan David Herndndez B, para explicar que la forma como se lleva el arriendo
se adopto por el contador de la Fundacién y la Revisoria Fiscal, de esa manera, y
como asesor externo lo aprobé y vi razonable. Entiendo la forma de pensar de cada
uno-de nosotros, y lo que vamos a hacer es que buscaremos revaluarlo para 2026.
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No creo que esté mal y estd bien revelado, pero al hacerlo de esta manera se
aumentan los pasivos y activos en $ 20.000 millones. A nosotros, incluso, nos
favoreceria mas no hacerlo de la otra manera. Entiendo el criterio, pero no se hace
mal ni se esta revelando mal: es un tema de criterio.

Se vota, entonces, y los estados financieros se aprueban por ocho (8) votos a favory

uno (1) en contra (doctora Olga Luz Castafio J.), es decir, por el 88.89 % de los votos
de los asistentes.

10. Informacién sobre la destinacién dal beneficio neto o excedente de los
anos 2024 y 2025.

¢En qué se va a invertir el excedente? El doctor Juan David Hernindez B., menciona
un beneficio de $ 95,999 millones para el afio 2025, y también indica que por el
proceso del Tribunal de Arbitramento que decreté la suspension provisional de las
decisiones adoptadas en la Asamblea Ordinaria de Miembros Fundadores y/o
Adherentes celebrada el 20 de marzo del 2025, en agosto del mismo afio y que
posteriormente en marzo de este afio declaré la ineficacia de la misma, la asamblea
debe revisar qué hacer con los excedentes del afio 2024, que fueron de $ 21 millones.
El doctor Esteban Guerra Henao para los excedentes del 2024, propone que se
destinen a la dotacion de insumos para quiréfanos. Para los excedentes del afio 2025,
la doctora Carmenza Cuartas Guzman, dice que se apliquen a la operacién de la FCN.
Asi mismo, propone el doctor Miguel Darfo Gaviria G., que los excedentes se destinen
para subsidiar pacientes que no tengan capacidad de pago y sin aseguramiento; toda
vez que, ya recibieron sus atenciones en cuentas por cobrar y no se han podido
recuperar; seguidamente, el doctor Carlos Mario Posada Uribe, propone que los
excedentes del 2025 se destinen para cubrir el déficit del pago de los pacientes.

Finalmente, la doctora Olga Luz Castafio J., explica que no se puede usar para cubrir
un castigo de cartera.

EI 100 % aprueba la propuesta del doctor Esteban Guerra H,, para los excedentes del
afno 2024 ($ 21 millones). De igual forma, el 88.89 % aprueba la propuesta del doctor
Carlos Mario Posada Uribe, para los excedentes del afio 2025 ($ 95,5 millones): por 8
votos a favor y 1 voto negativo por parte de la doctora Olga Luz Castafio J.



FUNDACION CLINICA DEL NORTE

AA- 408 -

0218956 ! :ﬁ’a ACTAS DE ASAMBLEA
RECCIOH L]
?&FESEST{}L £ MEDELLIN
Division jon de
Asistencia gl Cliente

Registro Libros de Contabilidad

11.Autorizacién para continuar como entidad del Régimen Tributario Especial
del impuesto sobre la renta.

Se aprueba por unanimidad (S votos, el 100 % de los asistentes).

12. Utilidad generada por adopcién NIIF

En uso de la palabra, el doctor Juan David Hernandez B, explica que este punto fue
discutido con la doctora Olga Luz Castafio J. Y es que nosotros tenemos en los
estados financieros en el patrimonio un beneficio por adopcién NIIF. La FCN, cuando
adopt6 las NIIF generé un excedente de 11.450 millones. Ese excedente se redujo y
hoy es $ 6.641 millones. La norma dice que esto se tiene que evaluar cada afio, si fue
realizado o no ese excedente y si no se tiene que evaluar si se puede realizar o no.
La parte que no se realizé ya lo reversamos, pero todo el resto $ 6.641 millones
corresponde a dos temas: ajustes que hizo en su momento de adopciéon NIIF con
relacion a propiedad planta y equipo, valorizacion de estos, que generé un gasto de
$ 151 millones, y también a baja de preoperativos que tenia en su momento cargada
la Fundacion por $ 28 millones y la diferencia a favor de $ 608 millones a provisiones
de cartera y deterioros de cartera. Se propone es hacer un estudio juicioso por una
comision y revisar si cada una de estas lineas ya se realizaron y presentarle a la
asamblea si estos valores se realizaron o no y apropiarse de ellos como asamblea,
para reinvertirlos. Asi las cosas, los pasos a sequir, serian:

1. Equipo revisor
2. Traer una propuesta a la asamblea maximo en dos (2) meses, liderando Juan

David con Revisoria Fiscal y el contador de la Fundacion.

Se aprueba por unanimidad (9 votos, es decir, el 100 %).

13. Presentacién y analisis de los estados financieros del aﬁ_o 2024

Se propuso a la Asamblea no revisarlos, porque ya habian sido presentados vy
aprobados en la asamblea anterior. Se aprueban con el 88.89 % (8 votos a favor y 1
voto negativo, por parte de la doctora Olga Luz Castafio J.).
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14. Proyecto de reforma parcial de estatutos:

AA- 409 -
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PROPUESTA DE REFORMA PARCIAL ESTATUTARIA
FUNDACION CLINICA DEL NORTE., dirigida a la Asamblea de
Miembros Fundadores y/o Adherentes reunida este 31 de marzo
de 2026, presentada por Inversiones Salud Antioquia S.A.S.:

Respetados miembros fundadores y/o adherentes. Se presenta

la siguiente

propuesta de reforma parcial estatutaria, para consideracién de los presentes.

PRIMERO:

Actual:

ARTICULO &7°, SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Toda controversia o diferencia que

surja entre la Fundacién y sus integrantes,

0 entre éstos, por razén de la constitucion,

existencia, operacion, disolucién, liqiidacion o cualquier tramite o evento regulado por los
presentes estatulos, incluida |a impugnacion de determinaciones de asamblea o junta
directiva con fundamento en cualquiera de las causas legales, se resolve 3 acudiendo, en

su orden, a los siguientes mecanismos:

1. Amigable composicion: Cada integrante del conflicto, y la misma Fundacion

representada

por su Gerente, designaran un representante, cuya funcién sera

dirimir, por via de la amigable composicién, cualquier diferencia que exista entre
aquéllos con ocasién de la constitucién, existencia, operacion, disolucién o
liquidacion de la entidad y que no se haya podido resolver entre ellos de manera

directa.

Las partes deberan nombrar al represenlante en un plazo no mayor a 5 dias habiles
contados a partir de la nolificacion de la existencia del conflicto o convocatoria al
mecanismo alternativo de solucidn de conflictos. Si alguna de las parles no cumpie
el plazo estipulado, la parte interesada podra acudir directamente al Tribunal de

Arbitramento.

Los amigables componedores tendran un plazo de quince (15) dias calendario,
vencido el cual, sin que se produzca el acuerdo, la parte interesada podra acudir,
segim su eleccién, a conciliacién extrajudicial en derecho o al Tribunal de

Arbitramento.
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2. Tribunal de Arbitramento: En su defeclo, Ia controversia se solucionara por medio
de un Tribunal de Arbitramento que funcione en &l Valle de Aburra, se constituira y
se sujetara a lo dispuesto en las normas vigentes al momento de convocatoria de
acuerdo con las siguientes reglas. Los arbitros seran: uno (1) sila controversia versa
sobre una cuantia que no supere los mil (1.000) salarios minimos legales mensuales

vigenles, o tres (3) si dicha cuantia supera los mil (1.000)
mensuales vigentes.

lps arbitros serén nombrados de comun acuerdo por las partes, escogidos de las
listas de un Centro de Conciliacién y Arbitraje ubicado en el Valle de Aburra. En
caso de no ser posible tal acuerdo entre las partes, los arbitros seran designados
p@ el C_:epim de Arbitraje y Conciliacién, a solicitud de cualquiera de las partes. E]
procedimiento sera el indicado por la normatividad vigente sobre la materia. Los
coslos seran sufragados por ambas partes.

Para efectos de esta clausula, se entiende por parte, la persona o personas que
sostengan una misma pretension.

salarios minimos legales

Propuesta:

Articulo 67°. Solucién de controversias. Las controversias que se susciten entre la
Fundacion y sus miembros, o entre éstos, en desarrollo de los presentes estatutos, serdn
resueltas en un principio bajo fase de arreglo directo, en un plazo mdximo de diez (10)
dias habiles. Si ello no fructificarse, se acudiré a un centro de conciliacién elegido por

el solicitante. Y si tampoco ello tiene efectividad, la controversia serd conocida por la
Jurisdiccion ordinaria.

SEGUNDO:

Actual:

ARTICULO 37. COMPOSICION. (...)

La Junta Directiva de la FUNDACION CLINICA DEL NORTE, estar4 compuesta por 5
miembros principales y 5 miembros suplentes personales

(...)

Propuesta:
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ARTICULO 37. COMPOSICION. (...)

La Junta Directiva de la FUNDACION CLINICA DEL NORTE, estara compuesta por 3
miembros principales y 3 miembros suplentes personales

(.)
Y adicionar un:
PARAGRAFO SEGUNDO: La eleccién de la Junta Directiva serd por mayoria simple.

El presidente dice que votara separadamente dicha reforma

A la PRIMERA, es decir, la vinculada con el articulo 67°., se aprueba por unanimidad
(9 votos presentes en la reunién).

A la SEGUNDA, es decir, la vinculada con el articulo 37°, se aprueba por: votos a

favor 8, para un porcentaje de 88.89% y 1 voto negativo por parte de la doctora Olga
Luz Castafio J.

15. Eleccién Junta Directiva para el aio 2026:

La doctora Carmenza Cuartas Guzman, propone la siguiente plancha:

Principales Suplentes
Jorge Mario Botero Maya Mateo Salazar Gomez
Andreés Felipe Jaramillo S. Kathering Latorre Caicedo
Juan David Hernandez B. Rubén Dario Barrientos G.

Se pregunta si hay otras planchas, a lo que se responde negativamente. Asi las cosas,
el presidente somete a consideracion la eleccion de Junta Directiva como plancha
unica, con este resultado: se aprueba por ocho (8) votos presentantes en la reunién
(88,89 %) y se desaprueba por un (1) voto) — el de la doctora Olga Luz Castafio J.
apoderada del doctor Jorge Ivan Penagos) —, equivalente al 12 %.

L
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16. Eleccién Revisor Fiscal y honorarios 2026:

En uso de la palabra, Esteban Guerra Henao comenta que hay dos propuestas, sobre
la mesa:

O La# 1:reelegir a BDO, con honorarios mensuales de $ 7.232.283 + IVA.

O Y la # 2: elegir a Prisma Legal y Fiscal, con honorarios mensuales de $
6.500.000 + IVA

Se somete a consideracién de la asamblea dichas propuestas integradas, quedando
elegida la # 2, valga decir, PRISMA LEGAL Y FISCAL por el 100 % de los votos de los
asistentes (9 votos presentes en la reunién).

17. Proposiciones y varios:

No se presentaron durante la reunion.
Anexo: Informe de Gestion 2025

El presidente informa que se ha agotado cabalmente el orden del dia, y siendo
las 3.55 p. m. se levanta la sesién.

/
CRISTIAN DAVID RiOS OROZCO RUBEN DA@REWO -

Presidente Secretario ad hoc
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g PAULA ANDREA QUINTERO ARROYAVE

MIGUEL DARIO GAVIRIA GONZALEZ

Comisionada
Comisionado

OLGA Qz CA{Q NO JAR;(WLLO

Comisionada



